Sirky detem nepatri

PM metodika — dobry sluha, Spatny pan

Roman Slivka PMP®, Deputy Project Executive
22. zari 2016, Konference projektového fizeni (Praha)
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Metodika
"Kouzelny prsten uspéchu”

Predkrm
Salat z vyhozenych dolar

A LLK

Polévka
Vyvar z konzultanta

Hlavni chod
Running sushi po Cesku

Dezert

Zavin uspésneého projektaka
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Prsten = metodika






Zapalky v rukou deti
zpusobi ro¢né vice
nez stovku pozaru
Déti v Srbicich zustaly

samy doma, hraly si
se sirkami a ...

Pozar v kraviné se

Skodou za 5 milionu

korun zavinily Ctyri
déti

Pres 80 tisic vystrizku...

Skolaci si hrali v seniku
se sirkami, ohen

zpusobil
oy . : ginde JS also iy osmimilionovou
Hra déti se sirkami Déti si hraly na pudé Slod
zameéstnala sest

stodoly se sirkami,
zpusobili ni€ivy
pozar
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PMI’s

PULSE of the

PULSE OF THE PROFESSION® | 2016
PROFESSION®

8th Global Project Management Survey

70%
64% O—0 0
60% o ~<§ 62%|
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® Met original goals/business intent 50% |..|91% ¢~ T O # 49%
Completed within original budget '
m Completed on time 40%

Experienced scope creep
34%
® Failed project’s budget lost 30% j/\ /@

Deemed failure

20%

2012 2013 2014 2015 2016

“More critical is the money that continues to be wasted when projects aren’t
managed well. We see US$122 million wasted for every US$1 billion invested
due to poor project performance, a 12 percent increase over last year. “
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Ale vzdyt cil, Cas a

rozpocet je
klasicky projektovy
trojuhelnik...

Met original goals/business intent
Completed within original budget
Completed on time

Experienced scope creep BUdU néledOvat PM
Failed project’s budget lost . . ,
PR metodiku nic takové
meé nemuze
potkat!!!

Deemed failure
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Stehovani kancela

ZADANI

= Stéhovani kancelari mezi patry
jedné budovy

= Bez naruseni produkce

= Rozsah asi 200 osob

= Administativa

= Zacinajici projektovy manazer
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\ I’'m here to put you bagck on schedule.

DARTH VADER

SITH PROJECT MANAGER




Realita, ci fikce?




Realita... bohuzel.
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Waterfall, &i Agile?




Waterfall, &i Agile?
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Waterfall, &i Agile?
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40x vic kucharek, nez PM knih

VYSLEDEK Jasné definovan (chut, Pouze zamér, ocekavani,
vzhled, velikost,...) subjektivni definice
ZDROJE Presné popsany Nutno popsat a

identifikovat

METODIKA (POSTUP)

Milionkrat ovéreny

Unikatni a neovéreny
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40x vic kucharek, nez PM knih

VYSLEDEK Jasné definovan (chut, Pouze zamér, o¢ekavani,
vzhled, velikost,...) subjektivni definice
ZDROJE Presné popsany Nutno popsat a

identifikovat

METODIKA (POSTUP)

Milionkrat ovéreny

Unikatni a neovereny
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PM metodika
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 Transcended
Ha * Prekonat

 Break
Shu . e Porusit

* Follow
o . Ridit se
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ZRALOST

Vyvojove stupne
osobnosti projektoveho
manazera

MLADISTVY



Osvojeni zakladu (Shu) %

DITE

Network

Poznava procesy a * Mentor a studijni skupiny
metodiku, disledné je
nasleduje.
Samostatnost
* Prostor pro poznavani

BATOLE

Zaklady
* Metody, principy a postupy

Déla co se mu libi.
Metoda pokus omyl.
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Prostredi pro rust

MLADISTVY

,V8echno zna a v8ude byl",
existuje pouze jeden
spravny postup — jehol/jeji
vlastni.

DITE

Poznava procesy a
metodiku, dusledné je
nasleduje.
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Prilezitosti
* RUznorodost a rozmanitost

Prostredi pro uspéch
* Formalni deklarace schopnosti

Prostor
* Moznost samostatné prace



Zpétna vazba (Ha) A

Prekazky

* RUznorodost a rozmanitost

Mentoring
* Formalni deklarace schopnosti

Coaching

* Moznost samostatné prace

,V8echno zna a vSude byl
existuje pouze jeden

. . . !
spravny postup — jeholjeji ity
X s viastni. I3
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ZRALOST

Cesta k hodnotam (Ri)‘ |

Vize
Nasloucha, vnima a .

ma nadhled, vidi * Touha, Rozhodnost, Dfina
souvislosti, navrhuje a

fidi zmény.

Emocni leadership
DOSPELOST « Vnimat, Naslouchat, Vizualizovat

Zodpovednost
» Spolecnost, Profese, Rozhodnuti

Rozumi metodice, chape
zakaznické potreby,

vybira si podle toho, co lygul

je podle ngj dulezitéjsi. iy
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Princip uceni

Spravné
Vim, ze to
délam
= dobre
S DRINA
>
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Nevim, ze Vim, ze to
to délam délam
sSpatne Spatné
RADOST SOK
Spatné

Zadné Zpusob vnimani PIné

KONFERENCE
PROJEKTOVEHO
RIZENT



DNA uspéesneho projektoveho manazera

OBCHODNi HODNOTY

= porozumeéni vyznamu a hodnoté projektu pro zakaznika -
= schopnost vidét souvislosti a vyuziti synergii Obchodni

hodnoty

= uméni zavadét a vést inovace
= mimoradné ,soft skills“ (emoc¢ni, socialni, kulturni,...)

VUDCi SCHOPNOSTI
= strategické mysleni (vize, cile a zpusoby jejich dosazenti) PM
= komunikacni schopnosti (v€etné socialnich medii) dovednosti
= vedeni tymu (lokalni i virtualni)

likace odbornych znalosti v projektovém Fizeni vudci
aplikace oapornych znalostl V projektovem rizeni .
_ stavebnictvi, logistika, vyzkum, IT schopnosti

- Cloud, sité, obchodni aplikace, bezpecnost

ZAKLADY PROJEKTOVEHO RIZENI
= Fizeni pozadavku a o¢ekavani

= ramec a rozsah, rozpocCet a Casovy plan projektu

= lidé, zdroje a zmény
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